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نظرة عامة على العرض التقديمي

خطوات عملية التعاقد

متطلبات التمويل الرئيسية

نصائح لإعداد الميزانية

أسئلة وأجوبة



الطلبتقديم❖

بريدجمشروعفريققبلمنالأوليةالمراجعة❖

المنحقبلماتقييم❖

والميزانيةللمقترحتفصيليةمراجعة❖

والتوقيعالعقدإعداد❖

التقاريروإعدادالتنفيذ❖

(لزمإن)الماليالتدقيق❖

العقدوإغلاقالنهائيةالدفعة❖

عملية التعاقد
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المتطلبات الرئيسية للتمويل
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القانونيالتسجيل

(المكتب الرئيسي)تسجيل ساري المفعول للمنظمة ❖

تسجيل ساري المفعول للكيان في سوريا❖

كياناً إذا كان للمنظمة اسم مختلف أو مجلس إدارة مختلف في سوريا، تعُتبر❖
(Co-Applicant)شريك مشارك “منفصلًا وتعُامل كـ 

(1/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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المنفعة العامة

ي إثبات صفة المنفعة العامة من خلال النظام الداخلي أو النظام الأساس❖
للمنظمة

الإعفاء الضريبي للمنظمة: للمتقدم الرئيسي❖

حيإثبات الوضع غير الرب(: المستفيد الفرعي)للشريك المشارك ❖

(1/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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:المحاسبة

والمحاسبيةالماليةالسياسات❖

(محاسبيبرنامج)قويمحاسبينظام❖

الدخلنوبياالعمومية،الميزانية:تشملالنظاممنمُولدّةماليةتقارير❖

والمصروفات

مؤهلطاقم❖

أقلللتمويمؤهلةالمنظمةستكونمحاسبي،برنامجتوفرعدمحالفي❖

يورو50,000من

(1/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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:المشتريات

المشترياتسياسة❖

.الدوليةالتعاقدبمعاييرالالتزام❖

رياتالمشتوأنظمةقواعدتظُهرمختلفةبحدودنماذج:مشترياتعينّة❖

.المطبقة

(1/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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محكمةداخليةرقابةإجراءات

(توفرإن)والتقاريرالداخليةالرقابةسياسات

لداخليةاالرقابةسياسةفيالتاليةالمبادئإبرازمنالتأكدمع

المتقاطعالتحقق❖

المهامبينالفصل❖

الشفافية❖

والصلاحياتللموافقاتواضحةمصفوفة❖

(3/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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(وجدتإن)الخارجيالتدقيقإجراءات

مستوىعلىأوالمنظمةمستوىعلىتدقيقتقارير❖

.المشروع

ةالماليوالمعاييرالتمويللمتطلباتالامتثالضمان❖

.الدولية

(4/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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:للمنظمةالسابقةالخبرة

مابآخرينمانحينمعالسابقةبالخبراتقائمة❖

العقدوقيمةالمانحاسمذلكفي

المجالفيعمليةخبرة❖

ودوليكبيرتمويلإدارةفيخبرة❖

(وجدتإن)آخرينمانحينمنتوصيةرسائل❖

(5/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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الأموالتحويلآلية

(أمكنكلما)الأساسيالخيارهوالبنكيالتحويل❖

GIZمنمسبقةموافقةتتطلببديلةطرقأي❖

المعتمدةالحوالةبمكاتبقائمةGIZستوفر❖

(6/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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:أخرىمهمةاعتبارات

قبلمنلفتهاتكودفعترتيبهاسيتممحددةعتباتبعدمطلوبةالتدقيقات❖

(GIZ)

%10بنسبةالمحتجزالمبلغبتمويلالمستفيدونيلتزم❖ - بشكل20%

مسبق

(7/7)المتطلبات الرئيسية للتمويل 
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نصائح لإعداد الميزانية
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هيكل الميزانية

Title of the presentationPage 15

الموظفين1.

خدمات خارجية بما في ذلك إدارة الفعاليات2.

تكاليف النقل والسفر3.

تعويض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون للرحلات الجوية4.

شراء المواد والمعدات5.

مستهلكات/تكاليف أخرى6.

أموال للدعم المباشر للمستفيدين من الأطراف الثالثة7.

.8Fair-Shared costs عادلةمشتركةتكاليف

التكاليف الإدارية9.

.تحويل الأموال إلى مستفيدين من أطراف ثالثة10.

تمويل طرف ثالث/المساهمة الذاتية11.

03-05 Feb 2026



تكاليف الموظفين(: 1)بند الميزانية 

الموظفون الذين يساهمون مباشرة في تنفيذ المشروع، سواء بدوام كامل أو جزئي•

راك ضمان الموظفون الذين يتم توظيفهم عبر عملية توظيف رسمية سيكون لديهم عقد عمل، اشت•

.، وملف شخصي(إن وجدت)اجتماعي، ضرائب 

.سوريا–مدير مالي : يجب تحديد موقع كل موظف في الوصف، مثل•

(.في ورقة سردية منفصلة)مهام ومسؤوليات واضحة لجميع الموظفين •

(1/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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الخبراء الخارجيون(: 2)بند الميزانية 

ن، مراقبين قد يشمل هذا البند مستشارين، مدربين، خبراء، عمال يوميين، ميسّرين، مهندسين، مترجمي•
.إلخ… ميدانيين، خدمات تموين، إيجار قاعات

يل إضافية لكن يجب أيضًا تقديم تفاص. الأشهر/يتم احتسابها بناءً على عدد العقود، وليس عدد الأيام•
.الشهر ومدة العقد/للتفصيل في السرد المالي، مثل تكلفة المستشار باليوم

.يرجى التأكد من الإشارة إلى النشاط في الوصف ومطابقة المعلومات مع مقترح المشروع•

بند تكاليف إذا كانت الجهة المستفيدة تخطط لتقديم هذه الخدمات بنفسها، فيرجى إدراج النشاط ضمن: ملاحظة
.مستهلكات/أخرى

(2/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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(الموظفون مقابل الخبراء الخارجيون)مهم 

وتلك الخاصة يجب على الجهة المستفيدة التمييز بوضوح بين المستندات الداعمة لتكاليف الموظفين•
.بالخبراء الخارجيين المتعاقد معهم لتجنب التكاليف غير المؤهلة أثناء التدقيق

الوظيفي، بدءًا من الإعلان)عند توظيف موظفين، يجب على الجهة المستفيدة اتباع عملية التوظيف •
ة مسؤولة عن بالإضافة إلى ذلك، الجهة المستفيد(. إلخ… القائمة الطويلة، القائمة القصيرة، المقابلات

.الضمان الاجتماعي لموظفيها الدائمين/دفع الضرائب

اءات عند التعاقد مع خبراء خارجيين، يجب على الجهة المستفيدة اتباع إرشادات المشتريات وإجر•
.المناقصة

(3/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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:السفر/تكاليف النقل(: 3)بند الميزانية 

.النقل المباشرة/فقط تكاليف السفر•

.يرجى إدراج المستندات الداعمة المتوقعة•

:يجب توفير ما يلي إذا تم إدراج هذه النفقات في الميزانية

.النقل/سياسة السفر•

مع ،XYZيجب تحديد تفاصيل النشاط عند احتساب بدلات النقل، مثل بدلات نقل لمشاركي تدريب•
تفصيل إضافي إذا لزم

(4/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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:شراء المواد والمعدات(: 5)بند الميزانية 

.إلخ… أثاث،(IT)قد يشمل هذا البند شراء سلع مثل معدات تقنية •

.فة في ورقة منفصلةيرجى التأكد من تحديد الأصول التقنية أو قطع الأثاث في الوصف وتقديم تفصيل للتكل•

(.لا يجوز ذكر أسماء الشركات أو العلامات التجارية في الميزانية)… آلات تقنية/معدات/برامج•

(5/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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:المواد الاستهلاكية الأخرى/التكاليف( 6)بند الميزانية 

.إلخ…مواد الدعاية، القرطاسية/قد يشمل هذا البند التكاليف المباشرة فقط مثل الطباعة، المنشورات•

تراة التي بخلاف السلع المش. المستهلكات هي مواد تسُتخدم وتنتهي، مثل خراطيش الحبر وورق الطباعة•
.تسُتخدم لفترة طويلة

(6/8)نصائح لإعداد الميزانية 
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(7/8)نصائح لإعداد الميزانية 

الأموال المخصصة للدعم المباشر للمستفيدين من الأطراف الثالثة: من الميزانية( 7)البند 

قد يشمل ذلك تمويلًا تأسيسياً أو .يشير هذا البند حصرياً إلى المساهمات المالية المقدمة للمستفيدين من الأطراف الثالثة•

.إلخ… تمويلًا لمبادرات

.يجب وصف عملية ومعايير اختيار المستفيدين بوضوح في وصف المشروع•

.وعرضها بين قوسين ضمن وصف الميزانية( الوثائق الداعمة)يجب الاتفاق على تقديم الأدلة •
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(8/8)نصائح لإعداد الميزانية 

:تحويل الأموال إلى مستفيدين من أطراف ثالثة(: 10)بند الميزانية 

.يجب إدراج أسماء المستفيدين الفرعيين تحت هذا البند مع إجمالي المبلغ الذي ستقدمه الجهة المستفيدة لكل منهم•

(.ورقة تحويل الأموال متاحة مسبقًا في قالب ميزانية اتفاقية التمويل)يجب تقديم ميزانية تفصيلية في ورقة منفصلة •

.الجهة المستفيدة الرئيسية مسؤولة عن الجوانب التعاقدية والمالية للمستفيدين الفرعيين•
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وحدة الخدمات الإدارية والمالية

Takamul@giz.deعن طريق الايميل التالياسألتكميمكن طرح  :
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