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Legende:
Aufgaben werden in Bonn
wahrgenommen

Aufgaben werden in Berlin
wahrgenommen

Aufgaben werden in Bonn und
Berlin wahrgenommen

Ministerin

Svenja Schulze

Persönliche 
Referentin

Kommunikationsstab
Referat K 1

Presse

Referat K 2

Öff entlichkeitsarbeit, digitale 
Kommunikation

Referat K 3

Reden und Texte

Leitungsstab
Referat L 1

Büro der Ministerin
Referat L 2

Politische Planung
Referat L 3

Parlament und Kabinett

Referat L 4
Zusammenarbeit mit inter-

nationalen Organisationen;  
strategische Partnerschaften

Referat L 5
Protokoll und 

Internationale Reisen

Beauftragter der Bundesregierung für 
Religions- und Weltanschauungsfreiheit

Frank Schwabe

Stab des Beauftragten 
der Bundesregierung für 

Religions- und 
Weltanschauungsfreiheit

Büro RWFB

Persönliche Referentin

Parlamentarische
Staatssekretärin

Dr. Bärbel Kofl er
Persönliche Referentin

Staatssekretär

Jochen Flasbarth

Stab Interne Revision, 
Compliance

Datenschutzbeauftragte

Büro Staatssekretär

Persönliche Referentin 

Parlamentarischer
Staatssekretär

Niels Annen
Persönlicher Referent

Abteilung Z

Zentralabteilung

MinDir Dr. Marc SchattenmannGleichstellungs-
beauftragte

Unterabteilung Z 1

Personal;
Organisation; 

Justiziariat

Referat Z 10

Moderne Verwaltung, 
Interne Kommunikation,

Fortbildung

Referat Z 11

Allgemeine
Personal-

angelegenheiten

Referat Z 12

Personal Ausland, 
Personalentwicklung,
Ausbildung, Gesund-

heitsmanagement

Referat Z 14

Justiziariat, 
Datenschutz,
Reisestelle, 

Personalausgaben

Flexi-Team

Unterabteilung Z 2

Zentrale Dienste; IT

Referat Z 20

Innerer Dienst

Referat Z 21

Veranstaltungen, 
Bürgerservice

Referat Z 22

Informations- und
Kommunikations-

technik

Referat Z 23

IT-Entwicklung und
IT-Organisation

Referat Z 24

Sprachendienst

Projektgruppe
EZ-Campus

Unterabteilung Z 3

Haushalt; Vergabe; 
klimaneutrales BMZ

Referat Z 30 

Haushalt*

* gleichzeitig Beauftragter für 
den Haushalt 
(§ 9 BHO)

Referat Z 31

Planung und 
Finanzmanagement der

bilateralen EZ

Referat Z 32

Außenrevision

Referat Z 33

Vergabestelle, 
nachhaltige 
Beschaff ung

Referat Z 34

Klimaneutrales BMZ,
Umwelt- und 

Nachhaltigkeits-
management**

** gleichzeitig Umwelt- und
Klimamanagementbeauftragter 

Abteilung G

Grundsätze

Jochen Steinhilber

Unterabteilung G 1

Grundsätze der 
Entwicklungspolitik

Referat G 10

Agenda 2030, 
Armut und 

Ungleichheit

Referat G 11

Feministische Ent-
wicklungspolitik

Referat G 12

Governance

Referat G 13

Menschenrechte, 
Inklusion, 
Medien

Unterabteilung G 2

Flucht und Migration; 
Krisenprävention 
und -bewältigung

Referat G 20

Grundsätze Flucht
und Migration

Referat G 21

Gefl üchtete und 
Aufnahmeländer

Referat G 22

Krisenbewältigung, 
Wiederaufbau, 
Übergangshilfe

Referat G 23

Frieden und 
Sicherheit

Referat G 24

Fragilität und 
Nexus

Unterabteilung G 3

Bilaterale 
Entwicklungs-

zusammenarbeit;
Wirksamkeit

Referat G 30
Grundsätze der 
sektoralen und  
bilateralen EZ, 

Schwellenländer,
Beteiligungsführung

Referat G 31

KfW, DEG, 
FZ-Instrumente

Referat G 32

GIZ,
TZ-Instrumente

Referat G 33

Verfahren der FZ 
und TZ, Wirksam-
keit,Transparenz

Referat G 34

Evaluierung, 
Ressortforschung, 
DEval und IDOS

Unterabteilung G 4

Zivilgesellschaft; 
Kirchen; Länder; 

Kommunen

Referat G 40

Grundsätze 
Zusammenarbeit mit 
der Zivilgesellschaft, 

private Träger

Referat G 41

Kirchen,
Politische Stiftungen, 

Sozialstruktur-
förderung

Referat G 42
Bürgerschaftliches

Engagement,
Austausch- und Frei-
willigenprogramme, 
Engagement Global

Referat G 43

Länder und 
Kommunen

Referat G 44

Entwicklungspolitische 
Bildungsarbeit

Abteilung 1

Globale Gesundheit; 
Chancengerechtigkeit; 

Digitalisierung; 
Ernährungssicherheit

MinDir‘in Dr. Ariane Hildebrandt

Unterabteilung 10

Globale Gesundheit;
Chancengerechtig-

keit

Referat 100

Globale 
Gesundheitspolitik und 

-fi nanzierung

Referat 101

Pandemieprävention, 
 One Health

Referat 102

Soziale Sicherung, 
sexuelle und 

reproduktive Gesund-
heit und Rechte

Referat 103

Bildung

Referat 104

Gute Arbeit

Unterabteilung 11

Digitalisierung
und Daten

Referat 110

Digitalisierung

Referat 111

Grundsätze 
Datenmanagement

Referat 112

ODA- und
IATI-Daten

Projektgruppe
Datenlabor

Unterabteilung 12

Nachhaltige Liefer-
ketten; Agrar- und 

Ernährungs-
systeme

Referat 120

Nachhaltige Trans-
formation globaler 

Lieferketten

Referat 121

Wasser- und 
Kreislaufwirtschaft

Referat 122

Landwirtschaft, 
ländliche Entwicklung

Referat 123

Ernährungssicherheit,
Fischerei

Abteilung 2

Afrika

MinDir‘in Birgit Pickel

Unterabteilung 20

Afrika I

Referat 200

Grundsätze der 
Zusammenarbeit mit

Afrika

Referat 201

Nordafrika,
Mittelmeerpolitik

Referat 202

Sahel, 
Westafrika I

Referat 203

Westafrika II

Unterabteilung 21

Afrika II

Referat 210

Koordinierung der 
operativen 

Zusammenarbeit mit 
Afrika; Afrikanische 

Union

Referat 211

Zentralafrika

Referat 212

Ostafrika

Referat 213

Südliches Afrika
Südafrika

Abteilung 3

Asien; Südost- und Osteuropa; 
Naher Osten; Lateinamerika

MinDir‘in Christine Toetzke

Stab Global Disability 
Summit 2025

Beauftragter für den 
Global Disability 

Summit 2025

Unterabteilung 30

Nahost/MENA;
Südost- und 
Osteuropa;

Lateinamerika; 
Karibik

Stab 
Ukraine

Stab 
Ukraine Recovery

Conference 
2024

Referat 300

Naher Osten I,
Grundsätze der 

Zusammenarbeit mit
dem Nahen Osten 

und MENA

Referat 301

Naher Osten II

Referat 302

Südost- und 
Osteuropa,

Südkaukasus

Referat 303

Grundsätze der 
Zusammenarbeit 

mit Lateinamerika und 
der Karibik; Mexiko

Referat 304

Südamerika

Unterabteilung 31

Asien

Referat 310

Grundsätze der
Zusammenarbeit mit

Asien, Südasien 

Referat 311

Südostasien

Referat 312

Afghanistan,
Pakistan

Referat 313

Ostasien
und Zentralasien

Abteilung 4

Multilaterale 
Entwicklungspolitik; 

Transformation; Klima

MinDir Dirk Meyer

Unterabteilung 40

Vereinte Nationen;
Europäische Union

Referat 400

Grundsätze 
multilateraler 

Entwicklungspolitik, 
G7/G20, OECD/DAC

Referat 401

EU-Entwicklungspolitik

Referat 402

Handel

Referat 403

Vereinte Nationen

Unterabteilung 41

Entwicklungsökono-
mie; Entwicklungs-

banken

Referat 410

Nachhaltige
Entwicklungs-
fi nanzierung

Referat 411

 Nachhaltige Wirt-
schafts- und Finanz-

systeme

Referat 412

Wirtschaftsnetzwerke

Referat 413

Weltbankgruppe

Referat 414

Regionale 
Entwicklungsbanken

Unterabteilung 42

Klima; Energie; 
Umwelt

Referat 420

Klimapolitik

Referat 421

Klimafi nanzierung

Referat 422

Klima- und 
Entwicklungs-

partnerschaften

Referat 423

Energie, Stadtentwick-
lung, Mobilität

Referat 424

Umweltpolitik, 
Biodiversität, Wald, 

Meeresschutz

Geheimschutzbeauftragte Informationssicherheitsbeauftragter Ansprechperson für
Korruptionsprävention

Personalrat
Vorsitzender

Vertrauensperson der
schwerbehinderten Menschen

Jugend- und
Auszubildendenvertretung
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